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Wirtschaft

Schneekanonen statt Schneeversicherung

Auf Schneefall gibt es keine Garantie, dafiir Versicherungen. Die Skigebiete vertrauen aber lieber auf Kunstschnee.

Von Erwin Haas

Nicht nur der starke Franken, auch der
Schneemangel bereitet den Schweizer
Skiarenen Sorgen. Bilder von griinen
Pisten und Loipen mit einem schmalen
Band aus Kunstschnee, wie sie noch
letzte Woche kursierten, sind nicht ge-
rade das, wovon Pulverschneeliebhaber
trdumen. Diverse Bergbahnen und Hote-
liers versuchten sich zwar in den letzten
Jahren mit Spezialangeboten und Geld-
zuriick-Garantien gegen allfillige Wet-
terkapriolen abzusichern - aber vor al-
lem im Sommer. Das Risiko «Schnee-
mangel» klammern sie aus, sehr zum
Erstaunen des Ziircher Wetterversiche
rers Celsius Pro.

Die 2008 gegriindete Firma des ehe-
maligen Londoner UBS-Investmentban-
kers und Risikoberaters Mark Riiegg, der
als Riickendeckung die Swiss Re hinter
sich weiss, verkauft Wetterzertifikate -
nicht im Grossrisikosegment, das Kon-
zerne wie Lloyds und Swiss Re abde-
cken, sondern vor allem an KMU. Es
kann sich sogar ein Privater gegen Regen
an seiner Geburtstagsgrillparty versi-
chern, um allfdlligen Schaden wegen
tiberfliissiger Steaks abzuwenden.

Versicherung auch fiir Open Air

Fiir Pramien ab 500 Franken konnen
sich Schweizer Fest- und Open-Air-Orga-
nisatoren, Betreiber von Freizeitparks,
Schifffahrtsgesellschaften, Bergbahnen
und Wasserkraftwerke, aber auch engli-
sche Schneerdumer, hollindische Bau-
firmen oder Obst- und Gemiisebauern
gegen wetterbedingte Kosten oder Um-
satzeinbussen absichern.

Die Schwyzer Stoosbahnen etwa setz-
ten die Grenze fiir die Sommermonate
so fest: nicht mehr als 5 Millimeter Re-
gen an hochstens 18 Tagen pro Monat.

Elne Schneekanone auf verlorenem Posten Foto: Arno Balzarlm (Keystone)

Das Pferderennen in Maienfeld GR, das
jeweils im Oktober stattfindet, erhélt
100000 Franken, falls es an einem
Renntag 8 Millimeter Regen gibt. Die
Versicherungsprdamie dafiir betrigt
12500 Franken. Unbestechlicher Grad-
messer fiir eine Zahlungspflicht sind ge-

nau definierte meteorologische Daten,
die sich in der Schweiz an den Werten
von 100 nationalen Wetterstationen
tiberpriifen lassen und einen «Schadens-
fall» durch Regen, Diirre, Frost- und Hit-
zetage, Sonnen- oder Schneemangel be-
legen.

Einer der ersten Kunden war das Fe-
rienart Resort & Spa Hotel in Saas-Fee,
das 2009 eine Schonwettergarantie an-
bot. Wer zwischen Juni und Oktober
mindestens drei Tage buchte und mehr
als zwei Tage im Regen stand, erhielt die
Ubernachtung fiir jeden zusitzlichen
Regentag geschenkt. Rapperswil ver-
mied beim Seenachtsfest 2009 mit einer
Versicherungspramie von 35000 Fran-
ken fiir zwei Festtage ein Defizit, denn
Celsius Pro musste 160000 Franken
zahlen, weil es vier Stunden ununter-
brochen geregnet hatte. Die Street-Pa-
rade, die am gleichen Wochenende statt-
fand und die sich erst ein Jahr spéter ver-
sichern liess, zahlte damals rund 150 000
Franken drauf.

Riieggs Idee hat sofort eingeschlagen
und wurde 2009 mit dem Innovations-
preis der Schweizer Assekuranz geehrt.
Schon im ersten Betriebsjahr knackte er
mit seinen vier Mitarbeitern die Umsatz-
grenze von einer Million. 2010 setzte die
Firma das Sechsfache um. Zu den Kun-
den gehodren das Locarno Film Festival,
das Jodlerfest Interlaken, die Bieler
Schifffahrtsgesellschaft, die Jungfrau-
bahnen, der Europa-Park Rust und der
Zoo von New England in Boston. Engli-
sche Stddte wie Leeds und Manchester
lassen sich gegen unerwarteten Auf-
wand bei der Schneeriumung versi-
chern.

Umgekehrt ist es fiir Riiegg erstaun-
lich, dass ihm die Schweizer Skiorte in
Zeiten des Klimawandels wegen des dro-
henden Schneemangels nicht die Tir
einrennen. «Die Bergbahnen machen
70 Prozent ihres Umsatzes im Winter,
vor allem zwischen Weihnachten und
Neujahr und in den Sportferien», sagt
Riiegg. «Wenn es dann griin ist, haben
sie ein groberes Problem.»

Doch den Gondelbahn- und Skiliftbe-
treibern waren die Pridmien bisher zu
hoch. Stellvertretend fiir andere Skige-
biete im Berner Oberland, in Graubiin-
den und Glarus steht die Rechnung, wel-
che die Bergbahnen in Arosa anstellten:
Nach einer Offerte von Celsius Pro, wel-
che die «Hotel-Revue» zitierte, wiirden
sie bei einer Primie von 250 000 Fran-
ken mit 1,5 Millionen entschidigt, falls
vom 1. November bis zum 24. Dezember
kein Schnee fiele. Fiir jeden Zentimeter
gefallenen Schnee gibe es 10 000 Fran-
ken weniger. Wenn also mehr als 149 Zen-
timeter Neuschnee fielen, wiirde nichts
ausbezahlt. 125 Zentimeter ergdben we-
gen der Primie ein Nullsummenspiel.

Wettergarantie nur als Gag

Arosa hatte sich zwar 2010 als Marke-
tinggag eine Sonnentagegarantie be-
schafft. Doch das Risiko, 250 000 Fran-
ken in den Schnee zu setzen, war
den Bergbahnen zu hoch. Sie hitten
schliesslich 15 Millionen Franken in den
Ausbau der Beschneiungsanlagen ge-
steckt, sagt Marketingleiter Roger Meier.
Zudem ist die Sonne fiir die Kundschaft
nach seiner Erfahrung wichtiger als die
Schneehoéhe.

Sollte sich der Schneemangel aber in
den kommenden Jahren akzentuieren,
konnte die Versicherungsoption gegen
Umsatzeinbussen wieder auf den Tisch
kommen, sagt Meier. Noch sihen die
Bergbahnen aber keinen Grund zur Pa-
nik, denn Ausreisser wie den vergange-
nen November, in dem die Warme sogar
das Beschneien der Pisten verunmog-
licht hat, habe es in der Vergangenheit
immer wieder gegeben. 1986 etwa sei
die Weisshornbahn wegen Schneeman-
gels auf iiber 2000 Metern am 21. Januar
erstmals gelaufen.
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11273207 CSF (Lu) Money Market SB 1CHFB 2/1 71330 -01 | 10348472 CS SIAY One (L) xSl OG (CHF)B 4CHFB 2/1  91.98e -10.1 | 2635484 Mifonds (L InterStock-B 3CHFB 2/1  8479e -IL1 | 2215351 ReifeisFalCHMultiAssetCbsRet  6CHFA 4/1  95.72¢ 43 277950 7KB Fd FW Obigatonen 20HFA 5/5 9948814 £33 | unterschiediich sein)
13405161 CSF (Luq Money Merket USDB 1USDB 21 99.88 ¢ 10348463 CS SIOAV Ore (Luy) 5S¢l CG (EUR)B 4EURB 2/1  99.97 e -1L1 | 2635486 Mifonds (LugSwissStock-A  3CHFA 2/1  7329¢ -166 11668783 ZKB Fd Akten CH Small & Mid Caps 3CHFA 5/5 782.30 fx 3 Transaktionsgebuhr zugunsten des Fonds (Beitrag zur Deckung der
1930836 S BF (CH) Comvert It ACHF _ 2CHFA 2/1 15755 79 | 10348562 CSSIOAV One (L) el nc (CH)B 4CHFB 2/1  9457e 6.1 | 2635488 Mifonds (Lo SvissStock B 3CHFB 2/1  86.99¢ 166 1179246 ZKB Fd Adien Europa JEURA 5/5 62087 f-11.1 4igﬁfg@;f;:vvfgkguufﬂfgA”‘age”)
277177 CS BF (CH) Dynamic USDA 2/1 86.26e +28 | 10348509 CS SICAY One (Lux) 6xSelnc (UR)B 4EURB 2/1 10081e -5.9 | 2340642 Mifonds (CH)10- A 4CHFA /1 10025 21 1179245 KB Fd Akten Schveiz 3CHFA 5/5 862114126 | 5 Besondere Becingungen bel der Ricknahme von Antellen
277020 CS BF (CH) Dynamic Si 2CHFA 2/1 109.15¢ +0.4 2656780 CSF (L) TRGIBRIC (Euro)B 4EURB 2/1  95.0Le -58 | 2340643 MirFonds (CH)10-V 40HA2/1 10173e +22 | UBSAG é'i%UBS 1950923 2KB Finanz Vision Fonds A 3CHFA 5/5 51139 % 143 i
11777081 CSBF (CH)GortBond CHF B 2CHFB 2/1_106.62¢ 844303 C5 1a o Pk SCHEA 5/5 133000 +L1 | 2340647 Nionds (CH)30-A ACFA 1 w6le gy | nfoline 0800855899 1950925 ZVB FranzVisonFords U 3CHFA 5/5_ 98326143 | @) wchentlche Bevertung
1111396 €S BF (Lux) High Yd USS B 2USDB 2/1 20816e +42 13985167 CS REF Global 5CHFA 5/5 10200 ¢ 2340649 M-Fonds (CH) 30 - V ACHFA 271 %421e 08 3704807 ZKB Gold Atienfonds A 3CHFA 5/5 763371 -638 g’q”u‘;’:f;‘lfwh;iem:r”tﬁng
1664154 05 BF (Luy) IL (Euro) B 2ERB /1 11759¢ 04 1007784 CS REF Green Property 5OHFA5/5 10550 66 | 2340651 Mifonds (CH)40- A 4CHFA /1 91536 25 505735 UBS/LugBF-CHF P-acc 2CHFB 2/1 2326216 402 | 2273618 ZKB Industre Viion onds BUFAS/S 190061 16 | ) teoomassige Ausgabe und Ricknahme von Antilen
1664165 S BF (Luy) L (5 B 20HFB /1 11249e +22 | 11876805 CS REF Hospitalty SCHFA5/5 9500 78| 2340652 Mionds (CH)40-V 4CHA 21 9169e -24 505742 UBS(LugBF-EUR P-acc 2ERB 2/1 312026 +00 | 3704810 ZKB Imovatoren Nechhatigheltsids ACHF A 5/5 56923 1 -28.7 | ¢) Vortagesprels
1664183 CSBF(Lux)\L(US$) 2USDB 2/1 13357 +60 1968511 S REF 5CHFA 5/5 100000 -0.4 | 10270565 Mi-fonds (CH) 45 Sustainable A 4CHFA 2/1  97.03e -39 359536 UBS(LuMed Term BF-CHF P-acc 2CHFB 2/1 14500 +06 | 2273617 ZKB Konsum Vison Fons JCHFA 5/5 84389104 | 1) frilhere Bewertung
348879 CS BF (Lu) S 2CHFB 2/1 49865¢ 0.0 276935 CS REF Intersiss 5CHFA 5/5 227.00¢ 457 | 10270610 Mifonds (CH) 45 Sustanale V_ 4CHFA 2/1  97.12¢ 37 278880 UBS 100 Index-Fund Switz. 3CHFA 2/1 3897.69¢ -10.7 2836026 7K Nachhalghets Vision Fonds A 3CHFA 5/5 557.02 1.2 | &) Ausgabe von Antelen vorbergehend eingestelt )
415450 CSBF(Lux)ShTermerB 20HB 211 13189 407 3106932 CS REF LiingPlus SCHFA 2/1 11780e 06| 2340655 Nifonds (CH)50-A AOHFA 21 8600e 40 | 278369 UBSCHEFGoldP JUSDA 2/1 6l6d5e 79 | 1950919 ZXBPhamaVisonfondsh  3CHFA 5/5 82580 +41 G)ér“;f:;k“am“m“me“’”A”te"e”V°’“be’ge“e”de'”ge“e”t
1498940 CSBF(Lux)TOPS(Euro) 20RB /1 11724 18 4515984 CS REF PropertyPlus SCHFA 5/5 13800e +24 | 2635452 MiFonds (L) 30- A 4CHFA 2/1 10094e -15 219176 UBSCHEF-Switzerland P SCHFA 2L G3B17e 131 | 1950021 ZBPramaViionfortsl  3CHFA 5/ 114806 +41 | ) it ioication
1498946 S BF (Luy) TOPS (S 20HFB 2/1 107126 -15 1291370 S REF Siat 5CHFA 5/5 168.00e +0.7 | 2635457 Mifonds (L) 30- B 4CHB 2/1 17407¢ -15 512723 UBS(LuEF-Biotech Pace 3USDB 2/1 18303 33 | 2273616 ZKB Ressouren Visonfords  3CHFA 5/5 112233 % 17.1 | ) nach Ertrags- und/oder Kursgewinnausschittung




